
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      
                     ประจ าปีงบประมาณ  2568 

      โรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร  
                  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน 



ค าน า 
 

  ด้วยโรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร ได้จัดท าแผนการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปกีารศึกษา  
2567- 2568 โดยสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาน่าน ท้ังนี ้การด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้จะบรรลุผล
ตามเป้าหมาย ท่ีก าหนดไว้ต้องได้รับความร่วมมือจากผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ  คณะท างานท่ีให้แนวคิด      
ข้อช้ีแนะ และบุคลากรทุกคน ท่ีให้การสนับสนุนข้อมูลทางการศึกษา ข้อมูลประกอบอื่นๆ ร่วมกันผลักดันแผน     
สู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา อีกท้ังยังเป็นกรอบแนวทาง       
ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานต่อไป 

 
 
         โรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
ความเปน็มาและความส าคญั 
  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นกุญแจส าคัญท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากครูและบุคลากร            
ทางการศึกษาถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้ท่ีให้การส่งเสริม สนับสนุนและจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาจำเป็นต้องหมั่นฝึกฝน   
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการแสวงหาความรู้และ เทคนิควิธีการใหม่ ๆ อีกท้ังต้องเพิ่มพูนประสบการณ์ในการเรียนรู้     
จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท้ังในและนอก สถานศึกษา บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆ ของสถานศึกษาส าเร็จลุล่วง   
ตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นองค์กรจ าเป็นจะต้องมีการก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ 
ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีดีพึงประสงค์   
และมีทัศนคติท่ีดีต่อสถานศึกษา โรงเรียนเมืองยมวิทยาคารจึงได้จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ท่ีมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และระบบการประเมินผล เพื่อเป็นการเสริมสร้างให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาในวิชาชีพ อีกท้ังเป็น     
การสร้างขวัญ ก าลังใจ ความสมัครสมานสามัคคี ความเป็นเอกภาพขององค์กรและสามารถน าความรู้และ ประสบการณ์      
ท่ีได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อวิชาชีพ องค์กร และงานราชการโดยน าแนวความคิดการบริหารงาน เพื่อให้เกิดผลส าเร็จ     
อย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลสืบต่อไป                           
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อก าหนดทิศทางในการบริหารอัตราก าลังและบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและบริหารบุคลากรรวมถึงพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

                        

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  
 ด้านท่ี 1 การวางแผนก าลังคน 
 ด้านท่ี 2 การสรรหา  
 ด้านท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร  
 ด้านท่ี 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ  
 ด้านท่ี 5 การใช้ประโยชน์  
 

การด าเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย  
การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนเมืองยมวทิยาคาร  
 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 1 การวางแผนก าลังคน  
วางแผนอัตราก าลัง เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อใช้   

สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้
สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561 – 
2580)  

 
 



แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 2 การสรรหา  
1. กลุ่มงานบุคลากรด าเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีสถานศึกษามีความต้องการและสอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อด ารงต าแหน่งตามท่ีก.ค. .ศ ก าหนดให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงและอัตราต าแหน่ง
ท่ีว่างหรือขาดแคลน  
 2. ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้  
      - ด าเนินการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว ปฏิบัติหน้าท่ีครูผู้สอน        
โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  
               - ด าเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามภารกิจในสถานศึกษาโดยการประกาศ   
รับสมัครคัดเลือกทางส่ือต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  
 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  
            1. จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ให้มีความรู้
ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม สัมมนา     
และศึกษาดูงานท้ังทางออนไลน์และเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
             2. จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง และเพื่อให้สามารถ
บริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ความสามารถ  
              3. จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับพัฒนาบุคลากร  
              4. ส่งเสริมการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะข้าราชการครูตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดเพื่อสิทธิ
ประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด  
 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ  
            1. จัดท าโครงการเสริมสร้างก าลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยการจัดสวัสดิการ
เพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดต้ังกองสวัสดิการครูโรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร การมอบช่อดอกไม้      
และของขวัญแสดงความยินดีความก้าวหน้าหรือความส าเร็จในโอกาสต่างๆ ของบุคลากร มีการจัดเล้ียงสังสรรค์เพื่อสร้าง 
ความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร มีการมอบของเย่ียมไข้ ร่วมงานให้ก าลังใจเมื่อมีการสูญเสียบุคคล          
ในครอบครัวของบุคลากร เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
            2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้นทั้งข้าราชการและลูกจ้าง 
            3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครู             
และประกอบการพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย   
การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบท่ีทางราชการก าหนด  
            4. จัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน  
            5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของบุคคล โดยค านึงถึง
ความสมดุลในชีวิตและการท างานของบุคลากร  
            6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อการด าเนินงานตามโครงการต่างๆ เพื่อน าผล
การประเมินและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป  
 
 
 
 
 

๒ 



แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 5 การเข้าถึงข้อมูล  
 1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบ สามารถเข้าถึง และใช้ข้อมูล
ได้สะดวกรวดเร็ว  
 2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วนทุกกระบวนการท่ีทางราชการ
ก าหนด เพื่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝ่ายของสถานศึกษาให้อยู่ในระเบียบวินัยและจริยธรรมอันดีงาม 
เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม       
และก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการนั้น  

 
         มีหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่บุคลากรจ าเป็นต้องรับรู้และถือปฏิบัติ ดังนี้  
 1. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
 2. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  
 3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร  
 4. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 5. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
 7. การลงเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  
 8. หลักเกณฑ์การขาด ลา มาสาย  
 9. การอยู่เวรรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ  
 10. โทษทางวินัย  
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีโรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร  
 จัดระบบการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจ าปีโดยมี ขั้นตอนในการด าเนินการดังนี ้ 
 1. บุคลากรประเมินตนเอง  
 2. การมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา 
 3. ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ได้รับแต่งต้ังประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 4. ฝ่ายบุคลากร น าผลการประเมินในข้อ 1-3 ไปรวบรวม สรุป วิเคราะห์ และจัดท ารายงานผล 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีของสถานศึกษา 

๓ 



ส่วนที่ 2  
ข้อมูลทั่วไปของสถานศกึษา 

1. สภาพทั่วไป  
       1.1 ที่ต้ัง โรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร ต้ังอยู่ เลขท่ี 14๓ หมู่ท่ี 2 บ้านสบบ่ัว อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน     
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาน่าน รหัสไปรษณีย์ 55140  โทรศัพท์ 054 - 719803  
      1.2 ประวัติโรงเรียนเมืองยมวิทยาคารได้จัดต้ังตามล าดับดังนี้ วันท่ี 9 เดือนพฤษภาคม พ .ศ . 2536 
คณะกรรมการสภาต าบลยมได้ประชุมปรึกษาหารือ และมีมติเห็นชอบจะจัดต้ังโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลขึ้น 
โดยใช้ท่ีดินบริจาคของ นายจ านงค์ จันทร์สุข จ านวน 32 ไร่ 3 งาน 93 ตารางวา คณะกรรมการสภาต าบลจึงได้
จัดท าบันทึกถึง โรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม เพี่อให้ช่วยด าเนินการในเรื่องนี้  ซึ่งทางโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม         
ไม่ ขัดข้อง และเห็นชอบท่ีจะด าเนินการให้ วันท่ี 8 มีนาคม พ .ศ . 2537 กรมสามัญศึกษาได้มีค าส่ังให้โรงเรียน      
ท่าวังผาพิทยาคม เปิดโรงเรียนสาขาท่ีหมู่ 2 บ้านสบบ่ัว เพื่อท าการสอนก่อนระยะหนึง่ และรอจัดต้ังเป็นโรงเรียน 
มัธยมศึกษาต่อไป ปีการศึกษา 2537 โรงเรียนสาขาท่าวังผาพิทยาคม ได้เปิดรับสมัครนักเรียนเข้าเรียนมัธยมศึกษา 
ปีท่ี 1 ได้นักเรียนจ านวน 59 คน คณะครู – อาจารย์ ท่ีมาท าการสอนมาจากโรงเรียนท่าวังผาพิทยาคม         
ส าหรับอาคารเรียนท่ีใช้ในการสอน สภาต าบลยมได้จัดสร้างอาคารเรียนช่ัวคราว 1 หลัง สร้างโดยใช้ไม้ไผ่สาน      
และมุงด้วยหญ้าคา จ านวน 6 ห้องเรียน ยาว 42 เมตร กว้าง 9 เมตร 
           วันท่ี 10 สิงหาคม พ .ศ . 2540 กรมสามัญศึกษาได้อนุมัติให้โรงเรียนสาขาท่าวังผาพิทยาคม เปิดเป็น
โรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล ช่ือโรงเรียนเมืองยมวิทยาคารเป็นโรงเรียนสหศึกษา สังกัดกองการมัธยมศึกษา 
กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีนายเฉลิม  ทองอินต๊ะ เป็นผู้บริหารโรงเรียน วันท่ี 18 สิงหาคม      
พ .ศ . 2554 ย้ายสังกัดจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต 2 มาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 37 (แพร่ – น่าน(  วันท่ี 1๗ กุมภาพันธ ์พ .ศ . 25๖๔ ย้ายสังกัดจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 37 (แพร่ – น่าน (มาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาน่าน  
 

           1.3 ผู้บริหาร  
 

ช่วงเวลา ผู้บริหารโรงเรียน หมายเหตุ 
28 ตุลาคม 2540 - 30 กันยายน 2553 นายเฉลิม  ทองอินต๊ะ  
14 ภุมภาพันธ์ 2554 - 30 กันยายน 2558 นายพิษณุ  บัณฑิต  
28 พฤศจิกายน 2558 -  5 พฤศจิกายน 2560 นายสมเพชร  งามธุระ    
6 พฤศจิกายน 2560 – 10 กุมภาพันธ์ 2562 นางจิรพร  วงค์ชัยพาณิชย์  
11 กุมภาพันธ์ 2562 - ถึงปัจจุบัน นายอนันตศักดิ์  ยศอาลัย  

 

          1.4 การคมนาคม โรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร ต้ังอยู่ห่างจากหมู่บ้านสบบั่ว ประมาณ 200 เมตร          
และระยะห่างจากท่ีว่าการอ าเภอท่าวังผา ประมาณ 14 กิโลเมตร ห่างจากตัวเมือง 55 กิโลเมตร การเดินทาง 
สะดวกมาตามทางหลวง  มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้  
 ทิศเหนือ ติดต่อกับพื้นท่ีท ากินของบ้านสบบั่ว  
 ทิศใต้ ติดต่อกับบ้านก๋ง  
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลยม  
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับโรงเรียนบ้านก๋ง 
 
 



          2. พื้นที่และประชากร ชุมชนท่ีอยู่ในเขตบริการของโรงเรียนคุมพื้นท่ี 2 ต าบล ได้แก่ ต าบลยมและต าบล
จอมพระ จ านวน 18 หมู่บ้าน 2,023 ครัวเรือน ประชากร 8,611 คน  สภาพชุมชนเป็นชุมชนชนบทส่วนใหญ่    
นับถือศาสนาพุทธ ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง มีส่วนน้อยมีอาชีพท าการเกษตร เช่น ท าไร่ ท านา     
และท าสวน เนื่องจากขาดแคลนพื้นท่ีท ากิน สภาพเศรษฐกิจโดยรวมยังค่อนข้างยากจน รายได้เฉล่ียต่อหัวประมาณ 
45,035 บาท การศึกษาของประชากรส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับช้ัน ป.4 – ป.6 
          3. โรงเรียนในเขตพื้นที่บริการ โรงเรียนประถมศึกษาท่ีอยู่ในพื้นท่ีบริการ และเป็นตัวป้อนเข้าศึกษาต่อ
ระดับมัธยมศึกษาท่ีโรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร จ านวน 8 โรงเรียน ได้แก ่โรงเรียนไตรราฎร์วิทยา โรงเรียนบ้านกง๋ 
โรงเรียนบ้านถ่อน  โรงเรียนบ้านนาฝ่า  โรงเรียนบ้านเส้ียว  โรงเรียนบ้านพร้าว  โรงเรียนบ้านน้ าฮาว  โรงเรียนบ้านยู้ 
ตามรายละเอียด 
         4. ข้อมูลนักเรียนของโรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร (วันที่ 10 มิถุนายน 2568) 
 

ระดับการศึกษา     
(ชั้น( 

จ านวนนักเรียน จ านวนห้องเรียน 
ชาย หญิง รวม เป็นร้อยละ 

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 7 12 19  1 ห้อง 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 8 6 14  1 ห้อง 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 11 10 21  1 ห้อง 

รวม 26 28 54  3 ห้อง 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 12 6 18  2 ห้อง 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 12 9 21  2 ห้อง 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 1 11 12  2 ห้อง 

รวม 25 26 51  6 ห้อง 
 

            5. โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน โรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาน่าน ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ฝ่ายงาน ดังต่อไปนี้     
                1. ฝ่ายงานบริหารงานวิชาการ  
                2. ฝ่ายงานบริหารงานงบประมาณ  
                3. ฝ่ายงานบริหารงานบุคคล  
                4. ฝ่ายงานบริหารท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ 



6. ข้อมูลข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร (ข้อมูลวันที่ 1 ตุลาคม 2567) 
 
ล าดับ

ท่ี 
           ชื่อ-สกุล     ต าแหน่ง วุฒ ิ      สาขาที่จบ กลุ่มสาระ          

การเรียนรู้ 
1 นายอนันตศักดิ์  ยศอาลัย ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ศษ.ม. การบริหารการศึกษา - 
2 นายอ านวย  กันศร รองผู้อ านวยการช านาญการ ศษ .ม .  การบริหารการศึกษา - 
3 นายเจริญเกียรติ  ใบยา ครูช านาญการพิเศษ ค.บ. อุตสาหกรรมศิลป ์ การงานอาชีพ 
4 นายด าริ  จิณะ ครูช านาญการ ค.บ. วิทยาศาสตร์ท่ัวไป วิทยาศาสตร์ 
5 นางมณทิรา  จ ารูญ ครูช านาญการพิเศษ ค .บ.  ภาษาไทย ภาษาไทย 
6 นางสาวอรพิน  อิ่นอ้าย ครูช านาญการพิเศษ ค .บ.  

ศษ .ม.  
คณิตศาสตร์              
การบริหารการศึกษา 

คณิตศาสตร์ 

7 นางศรีกลอย  ศิริวิไลซ์ ครูช านาญการพิเศษ วท .บ.  เคมี วิทยาศาสตร์ 
8 นายดาวี  ตันเวียง ครูช านาญการพิเศษ ค .บ.  คอมพิวเตอร์ศึกษา วิทยาศาสตร์ 
9 นางสาวล าแพน  ตนะทิพย์ ครูช านาญการพิเศษ ค.บ. 

ศษ.ม. 
ภาษาอังกฤษ 
เทคโนโลยีการศึกษา 

ภาษาต่างประเทศ 

10 นางสาวนันท์นภัส  ช่างพูด ครชู านาญการพิเศษ กศ .บ.  
วท .ม.  

ชีววิทยาศึกษา วิทยาศาสตร์ 

11 นางชนกนนัท์  ค าจิตร ครูช านาญการพิเศษ ค.บ. 
ศษ.ม. 

ภาษาไทย 
บริหารการศึกษา 

ภาษาไทย 

12 นางมนัญญา  ไชยสลี ครูช านาญการพิเศษ ค.บ. 
ศษ .ม.  

ภาษาอังกฤษ   
บริหารการศึกษา 

ภาษาต่างประเทศ 

13 นางสาวสุรางคนา  กาวีปลูก ครูช านาญการ ศษ.บ คหกรรม การงานอาชีพ 
14 นายณัฐพล  มุณีนันทวัฒน์ ครู พนักงานราชการ ค.บ. พลศึกษา สุขศึกษา          

และพลศึกษา 
15 นางรุ่งระวี  ตนะทิพย ์ ครู พนักงานราชการ ค.บ. สังคมศึกษา สังคมศึกษาฯ 
16 นางสาวอรนิล  สินธุ์ทวีศักดิ์ ครู พนักงานราชการ ค.บ. ฟิสิกส ์ วิทยาศาสตร์ 
17 นางสาวปัทมวรรณ ปัญญาภู ครูอัตราจ้าง ค.บ. ภาษาจีน ภาษาต่างประเทศ 
18 นางสาวศศิวิมล  ค ารังษี ครูอัตราจ้าง ค.บ. คณิตศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
19 นางสาวสุธิมา สุขแสวง ครูอัตราจ้าง ค.บ. สังคมศึกษา สังคมศึกษา ฯ 
20 นายหฤษฎี  เขียวบุตร ครูอัตราจ้าง ค.บ. ดนตรีศึกษา ศิลปะ 
21 นายประพันธ์  อุดอ้าย นักการ พนักงานราชการ ปวช. - - 
22 นายวิชียร  จันทร์สุข นักการ อัตราจ้าง ม.6 - - 
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ส่วนที่ 3  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
  โรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร ได้มีการจัดท าแผนการบริหารอัตราก าลังและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปงีบประมาณ 2568 ดังนี ้
 
 
วิสัยทัศน์   
               พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีระเบียบวินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ มีขวัญ ก าลังใจ             
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
พันธกิจ 
 1. บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 2. พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 3. พัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน และมีความสุข 
 4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

 
เป้าหมาย 

1.  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
มีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

   2.  สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
         ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    3.  สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผล         

เพื่อพัฒนา การเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายยืดหยุ่นตอบสนอง   
ต่อ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)



แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
โครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 

ท่ี โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ระยะเวลา 
ด าเนินงาน 

งบประมาณ ผูรั้บผิดชอบ 

 
1 

โครงการพัฒนา
บุคลากรให้มี
คุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

1. กิจกรรมการ
ส่งเสริมเข้ารับการ
อบรม สัมมนา  
2. กิจกรรมศึกษาดู
งาน 
3.กิจกรรมส่งเสริม
วิทยฐานะของ
บุคลากร  
 4. กิจกรรมสร้าง
ขวัญและก าลังใจ  
 
 
 
 
 

- ประชุมวางแผนการ
ด าเนินงาน ขออนุมัติ
โครงการ และก าหนด
หน้าท่ีรับผิดชอบ 
- จัดหาทรัพยากรในการ
ด าเนินงาน 
- ด าเนินกิจกรรมใน
โครงการ 
กิจกรรมพัฒนาคร ู
- นิเทศติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
- สรุป ประเมินผลและ
รายงานผลการด าเนินงาน 
เป้าหมาย ผู้บริหาร 
รองผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร 
จ านวน 20 คน 

เชิงปริมาณ  
ผู้บริหาร รองผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร 
จ านวน 20 คน 
เชิงคุณภาพ 
ผู้บริหาร รองผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนเมืองยมวิทยาคารมี
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในระดับ ดีข้ึนไป และมี
ความสามัคคี ความสัมพันธ์อัน
ดีต่อกัน มีผลการปฏิบัติงาน 
ในระดับดีเด่น และได้เข้ารับ
การอบรม สัมมนาและศึกษาดู
งาน อย่างน้อย 40 ชั่วโมงต่อ
ปี 

 30 ต.ค.2567 
- ก.ย 2567 

15,000 
 
 

 

2 การสรรหา
บุคลากรใน
ต าแหน่งนักการ
ภารโรงของ
โรงเรียน 

 เพ่ือสรรหาบุคคลให้
มาปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งนักการภาร
โรงเรียน  

สรรหานักการภารโรง          
จ านวน 1 อัตรา 

โรงเรียนมีนักการภารโรงตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

ตุลาคม 2567– 
กันยายน 2568 

 ………… 

3 จัดจ้างคร ู เพ่ือให้มีครูผู้สอน
ครบวิชาเอก 

ครูภาษาจีน ดนตรี 
คณิตศาสตร์ สงัคมศึกษา 
จ านวน 4 อัตรา 

สามารถจ้างครู จ านวน 4 
อัตรา 

พฤษภาคม - 
กันยายน 2568  

106,800 ............... 

๘ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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งาน/โครงการ  โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
สนองยุทธศาสตร์ชาติ ท่ี  6 การพัฒนาระบบการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
สนองกลยุทธ์สพม.นา่น   ข้อที ่3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
สนองกลยุทธ์โรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร ข้อที่ 2  พัฒนาครู 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
         มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ  
                             ตัวบ่งช้ีท่ี 2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
            ตัวบ่งช้ีท่ี 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
ลักษณะโครงการ       โครงการใหม่            √     โครงการต่อเนื่อง        
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางชนกนันท์  ค าจิตร    กลุ่มงานบุคคล 
ระยะเวลาด าเนินงาน 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568  
1. หลักการและเหตุผล 
            ครูคือผู้ก าหนดคุณภาพประชากรในสังคมและคุณภาพประชากรในสังคม คือ ตัวพยากรณ์ความส าเร็จ 
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง การศึกษา วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม 
วิชาชีพครูจึงควรเป็นท่ีรวมของคนเก่ง คนดี สามารถเป็นต้นแบบทางคุณธรรม จริยธรรม การประพฤติปฏิบัติตน           
การด ารงชีวิต และการช้ีน าสังคมไปในทางท่ีเหมาะสม จากการปฏิรูปการศึกษา ในรอบท่ี 1 ท่ีผ่านมา การส่งเสริมในวิชาชีพ
ครูยังไม่เป็นรูปธรรม การพฒันาครูในรอบท่ี 2 ( 2552-2561) เป็นการพัฒนาครูยุคใหม่ให้ครูได้ตระหนักถึงโอกาส       
ในการจัดการศึกษาอย่างเสมอภาคให้ทุกคนมีสิทธิและโอกาสในการเรียนรู้เท่าเทียมกัน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียน       
มีนิสัยรักการอ่าน มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตระหนักถึงการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการด ารงชีวิตในอนาคต                
มีความเป็นสากล  และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ทางโรงเรียนมีโครงการท่ีจะส่งเสริมให้คณะครู 
เป็นครูยุคใหมเ่ป็นครูมืออาชีพจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานการศึกษาโดยอิงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2561  ต้องมีการเตรียมความพร้อมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้นและส่งเสริมให้ครูได้มีและเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น   
             โครงการนี้จึงเป็นการเสริมสร้างให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาในวิชาชีพ อีกท้ังเป็น          
การสร้างขวัญ ก าลังใจ ความสมัครสมานสามัคคี ความเป็นเอกภาพขององค์กรและสามารถน าความรู้และประสบการณ์    
ท่ีได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อวิชาชีพ องค์กร และงานราชการสืบต่อไป  
 
2. วัตถุประสงค์  
      2.1 เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร สามารถน าความรู้ท่ีได้จากการอบรม สัมมนา และศึกษา ดูงาน          
มาใช้เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
      2.2 เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ ความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีต่อกันของบุคลากร  
      2.3 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองท้ังในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง          
และเป็นระบบ 
      2.4 เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับครูท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด่น และเพื่อให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูในโรงเรียน  
 

๑๑ 



3. เปา้หมาย 
     3.1 เชิงปริมาณ  
          1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90 ได้เข้ารับการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน อย่างน้อย 
40 ช่ัวโมงต่อป ี
          2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90 มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ และมีความสามัคคี 
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันหน้าท่ี ในระดับดีเลิศ  
          3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90 มีผลการปฏิบัติงาน ในระดับดีเลิศ 
          4) มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 95 ท่ีมีความรู้ ความสามารถตรงตามสาขาวิชาเอก       
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 
     3.2 เชิงคุณภาพ  
          1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90 มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ และมีความสามัคคี 
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันหน้าท่ี ในระดับดีเลิศ  
          2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90 มีผลการปฏิบัติงาน ในระดับดีเลิศ 
 
4. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
ท่ี กิจกรรมหลัก ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 1. ขั้นเตรียมการ 

- ประชุมปรึกษาหารือเพื่อวางแผนงานตามโครงการ 
- เสนอขออนุมัติโครงการ 

 
ตุลาคม 2567 

 
นางชนกนนัท์  ค าจิตร 

2 2. ขั้นด าเนินการ 
  2.1 กิจกรรมส่งเสริมเข้ารับการอบรม 
  2.2 กิจกรรมศึกษาดูงาน  
  2.3 กิจกรรมส่งเสริมวิทยฐานะของบุคลากร 
  2.4 กิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ  
  2.5 กิจกรรมวางแผนอัตราก าลัง (ครูครบกลุ่มสาระ) 

    
 
        ตลอดปี 

 
นางชนกนนัท์  ค าจิตร 
นางชนกนนัท์  ค าจิตร 
นางชนกนนัท์  ค าจิตร 
นางชนกนนัท์  ค าจิตร 

3 3. ขั้นติดตามและประเมินผล 
       - จัดท าแบบประเมิน/แบบสอบถาม 
       - เก็บรวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูล 
       - สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน  

 
กันยายน 2568 

 
นางชนกนนัท์  ค าจิตร 
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5. ระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ 
         เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 ถึงวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2568  
         สถานท่ีด าเนินการ โรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร 
 
6. งบประมาณ 
    จ านวน 121,800 บาท  รายละเอียด ดังนี้  
 
กิจกรรมและรายละเอียดการใช้งบประมาณ งบประมาณ

ที่ใช ้
งบประมาณจ าแนกตามประเภทรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

  กิจกรรม 
     1. กิจกรรมส่งเสริมเข้ารับการอบรม 
     2. กิจกรรมศึกษาดูงาน  
     3. กิจกรรมส่งเสริมวิทยฐานะของบุคลากร 
     4. กิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ  
     5. กิจกรรมวางแผนอัตราก าลัง (ครูครบกลุ่มสาระ) 

 
15,000 
 
 
 
106,800 

   

 
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
    ปัจจัยความเส่ียง 
............................................................................................................................................................................. 
    แนวทางการบริหารความเส่ียง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
8. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 
             ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร มีผลการปฏิบัติงาน  
เชิงคุณภาพ 
            ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร ร้อยละ 90                   
มีขวัญ และก าลังใจในการปฏิบัติ และมีความสามัคคี ความสัมพันธ์อันดีต่อกันหน้าท่ีมีผล             
การปฏิบัติงานในระดับดีเลิศ 

 
100 % 
 
 
ดีเลิศ 
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9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
        9.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ท่ีได้จากการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานมาใช้           
เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพและได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
       9.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจ ความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีต่อกัน             
ของบุคลากรทางการศึกษา  
       9.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองท้ังในด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณธรรม
จริยธรรมอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
       9.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้กับครูท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด่นและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครู        
ในโรงเรียน 
   
 
 
 
 

    ลงช่ือ..                      ผู้เสนอโครงการ           ลงช่ือ. .. หัวหน้าแผนงาน 
          (นางชนกนันท์  ค าจิตร)                      (นายเจริญเกียรติ  ใบยา)  

    ลงช่ือ.  ผู้เห็นชอบโครงการ         ลงช่ือ.............. ........... ผู้อนุมัติโครงการ 
             (นายอ านวย  กันศร)                                                   (นายอนันตศักดิ์  ยศอาลัย) 
  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร          ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองยมวทิยาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

๑๔ 



 
คณะผู้จัดท า 

 
             1. นายอนันตศักดิ์   ยศอาลัย         ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียน  
             2. นายอ านวย  กันศร                  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
                 3. นางชนกนนัท์  ค าจิตร              ต าแหน่ง ครู 
             4 นายเจริญเกียรติ  ใบยา              ต าแหน่ง ครู 
                 5. นางศรีกลอย  ศิริวิไลซ์              ต าแหน่ง ครู 
                 6. นายด าริ  จิณะ                       ต าแหน่ง ครู 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๕ 



 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนเมืองยมวิทยาคาร อ าเภอท่าวังผา  จังหวัดน่าน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน 

 


